
T.C
ŞAHİNBEY KAYMAKAMLIĞI

GAZİ ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ
2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş

· Okulumuz 2003 yılından bu yana yenilikçi esaslar üzerine bir eğitim-öğretim kültürü oluşturmayı hedeflemiş bir okul olarak eğitim vermeye devam etmektedir. 
· Okulumuzun bu yenilikçi hedefler üzerine oluşturulmuş geniş bir vizyonu ve bu vizyonu gerçekleştirmek üzere izlediği Atatürk ilke ve inkılaplarına uygun niteliklerde bir misyonu bulunmaktadır.
· Okulumuz kurulduğu ve eğitim-öğretime açıldığı günden beri bulunduğu yerde makul bir yerleşim yeri içerisinde kendi çevresinde tek bağımsız anaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

· Eğitim-öğretime yönelik verdiğimiz kamu hizmeti hususlarında okulumuz Milli Eğitim Bakanlığının genel kurumlar yönetmelikleri ve programlarına bağlıdır.

· Okulumuz; bir hukuk devleti kamu kurumunun gereği olarak; anayasa, yasalar, kanunlar, tüzükler ve yönetmeliklere bağlı ve saygılı bir kurum olmak üzere; bunların öngördüğü şekillerde bir eğitim-öğretimi benimseyen bir kurumdur. Yetiştirdiği çocukların da bu sayılan değerlere, Türkiye Cumhuriyeti Devletine saygılı; devletini, vatanını, milletini, bayrağını seven yurttaşlar olmasını amaçlayan ve bu yolda kendi ilkeleri ve kendi kurum kültürü olan bir kurumdur.

· Okulumuzdaki personelimiz ile hiyerarşiye ve Türk Eğitim Sistemine bağlı olarak sevgi ve saygı çerçevesinde samimi ilişkilerin hakim olduğu bir kurum kültürü oluşturmayı hedefleyerek hareket etmekteyiz. Gazi Anaokulu olarak her yıl okul personelimiz, çocuklarımız, onların aileleri ve onların yakın çevreleri ile sevgi ve saygı çerçevesinde ilişkiler kurarak eğitim-öğretimi yaygınlaştırmayı ve bu kültürün kalıcı olmasını sağlamayı hedeflemekteyiz.
· Amacımız; kendi kendine yetebilen ve karşılaştığı problemleri gerek tek başına gerek grup olarak gerek yardım alarak çözebilme becerisine sahip, toplum içerisinde sevgi ve saygı çerçevesinde özgüven ile hareket edebilen, kendi hayatına ve toplum hayatına ışık tutmayı beceri haline getirebilecek yurttaşlar ve vatandaşlar yetiştirilmesine katkılar sağlamaktır.
· Teşekkürler…
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Gamze MÜLHİM
	MÜDÜR
	Şeyma ARICI
	ÖĞRETMEN

	Arife DEPREM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Oya YAŞAR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Yıldız TOK
	ÖĞRETMEN

	
	
	Sevilay EKİCİLER
	ÖĞRETMEN

	
	
	Betül ARZIK
	VELİ

	
	
	Mahmut GÜRBÜZ 
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

· Okulumuz 2003 yılında kurulmuş ve kurulduğu günden bu yana kurulduğu yerde aktif bir şekilde eğitim-öğretime devam etmektedir.

· Okulumuz yenilikçi hedefler üzerine oluşturulmuş geniş bir vizyona sahip olmakla birlikte, bu vizyonu gerçekleştirmek üzere T.C. Devletinin gereklerine ve Atatürk ilke-inkılaplarına uygun niteliklerde bir misyona sahiptir.
· Okulumuz çevre olarak gelişmiş şehir içi ve bayındır bir konumdadır.

· Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığına bağlı Bağımsız bir Anaokuludur.

· Okulumuz; her yıl ortalama 2 idareci, 10 öğretmen, 3 yardımcı personel, ortalama 250-400 öğrenci ve 5 derslikli fiziki koşulları ile 10 şubeden oluşan kapasite ile ikili öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: GAZİANTEP
	İlçesi: ŞAHİNBEY

	Adres: 
	13138 NOLU SOKAK CUMHURİYET MAHALLESİ NO:02 ŞAHİNBEY/GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://gazianaokulu.meb.k12.tr/

	Telefon Numarası: 
	0342 250 30 45
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	gazianaokulu@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://gazianaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	908892
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2003
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	111
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	133
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	244
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	40-90
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20-45

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20-45
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	270,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	1
	9
	10

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	12
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30-50 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15-20 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	510 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	510 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4A
	11
	12
	23
	5E
	13
	13
	26

	5A
	11
	15
	26
	5F
	12
	12
	24

	5B
	12
	12
	24
	5G
	8
	16
	24

	5C
	11
	13
	24
	5H
	12
	13
	25

	5D
	13
	10
	23
	5I
	11
	14
	25


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	ÇOK DÜŞÜK


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	46000,00 tl
	49000,00 tl

	2019
	40000,00 tl
	40000,00 tl


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
XXX
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Anket sonuçlarına göre elde edilen verilerde öğretmenlerin ortalama %90’ı “Katılıyorum” ve “Kesinlikle Katılıyorum” ifadelerini kullanarak okulumuzdan memnuniyetlerini ifade etmişlerdir. Genel olarak öğretmenler okulumuzun sunduğu olanaklardan memnuniyet duymaktadırlar.

Veli Anketi Sonuçları:

Anket sonuçlarına göre elde edilen verilerde velilerin ortalama %95’i “Katılıyorum” ve “Kesinlikle Katılıyorum” ifadelerini kullanarak okulumuzun verdiği eğitim-öğretimden memnuniyetlerini ifade etmişlerdir. Bu sonuçlara göre genel olarak veliler okulumuzun sunduğu olanaklardan memnuniyet duymaktadırlar. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Beceri

	Çalışanlar
	Koordinasyon ve çalışkanlık

	Veliler
	İletişim ve ikna

	Bina ve Yerleşke
	Merkezi ve makul konum

	Donanım
	Araç-gereç ve eğitim materyalleri

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Tek Müdür ve Tek Müdür Yardımcısı

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi-personel-öğrenciler-veliler-okul çevresi

	vb
	


	Zayıf Yönler

Öğrenciler
	Sayının kurum kapasitesinden fazla olması

	Çalışanlar
	Yardımcı personel sayısının yetersiz olması

	Veliler
	-

	Bina ve Yerleşke
	Fiziksel koşulların yetersiz olması

	Donanım
	-

	Bütçe
	Yetersiz 

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenciler

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Uygun 

	Ekonomik
	Yetersiz 

	Sosyolojik
	Uygun 

	Teknolojik
	Yetersiz

	Mevzuat-Yasal
	Uygun 

	Ekolojik
	Yetersiz 


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Yetersiz bütçe 

	Sosyolojik
	-

	Teknolojik
	Yetersiz teknoloji donanımı

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Yetersiz doğal çevre


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı %100’dür.

	2
	Okula Devam: Okula devam oranı %80’dir.

	3
	Okula Uyum, Oryantasyona katılım oranı %100’dür.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler oranı %2’dir.

	5
	Yabancı Öğrenciler oranı %5’dir.

	6
	Okula devamsızlık oranı %20’dır.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı oranı %100’dür.

	2
	Sosyal Gelişim oranı %96’dır.

	3
	Fiziksel Gelişim oranı %99’dur.

	4
	Kültürel Gelişim oranı %96’dır.

	5
	Bilişsel Gelişim oranı %98’dir.

	6
	Sınıf Tekrarı oranı %0’dır.

	7
	Yönlendirme oranı %4’tür.

	8
	Öğretim Yöntemleri kullanım oranı %100’dür.

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişimin etkililiği %100’dür.

	2
	Kurumsal Yönetimin etkililiği %100’dür.

	3
	Bina ve Yerleşkenin yeterliliği oranı %70’dir.

	4
	Donanımın yeterliliği oranı %90’dır.

	5
	Temizlik, Hijyen açısından etkinlik oranı %99’dur.

	6
	Bütçe ve hizmet alımına kolay erişim %70’dir.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
· Eğitim-öğretimin soyut ve somut tüm ögelerini göz önünde bulundurarak, yine bu ögelerin eğitim-öğretime katılımını sağlayabilen bir kurum olarak; devamlılığı olan bir okuma-yazma oranı bilinci ile yenilikçi bir eğitim-öğretim bilinci oluşturmak asıl amacımızdır.
VİZYONUMUZ
 *
· Bir hukuk devletinin kamu kurumunun gereği olarak amacımız; anayasa, yasalar, kanunlar, tüzükler ve yönetmeliklere bağlı ve saygılı; bunların öngördüğü şekillerde yenilikçi bir eğitim-öğretimi benimseyen bir kurum kültürü oluşturarak; bu sayılan değerlere saygılı; Türkiye Cumhuriyeti Devletine ve Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı; devletini, vatanını, milletini, bayrağını seven; problem çözme becerilerine sahip, özgüvenli yurttaşlar yetiştirerek bu yolda kendi ilkelerini oluşturmuş idealist, realist, pozivist, rasyonel ve çağdaş bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Özü
2) Vatan, Millet, Bayrak ve Devlet bilinci ve bu değerlere sevgi
3) Hukukun Üstünlüğü; anayasa, yasalar, kanunlar, yönetmelikler ve tüzüklere saygı
4) Atatürk İlke ve İnkılaplarına saygı ve bağlılık
5) Hümanizm, İdealizm, Realizm, Rasyonalizm, Pozitivizm ve Çağdaş Medeniyetler Seviyesine ulaşma bilinci
6) İnsan ve çevresini eğitim-öğretim programları çerçevesinde ele almak
7) Tüm bu değerler ışığında; öğrenci-öğretmen-yardımcı personel-veli-okul-çevre arası saygı, sevgi ve iletişim 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	20
	40
	60
	80
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül 2019

	1.1.5
	Okulun çevresinde okuma yazma bilmeyen kişilere ulaşılıp eğitim öğretime dahil edileceklerdir.
	Okul Müdürü
	Şubat 2019

	1.1.6
	Okulun çevresinde okuma yazma bilmeyen yabancı uyruklu kişilere ulaşılıp eğitim öğretime dahil edileceklerdir.
	Okul Müdürü
	Şubat 2019

	1.1.7
	Okulun ekolojik çevresi zenginleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Şubat 2020

	1.1.8
	Okulun sosyal ve kültürel etkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders başarıları ve üst öğrenime geçiş başarı ve durumları (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kazanımların kazandırılma oranı (%)
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetler sayısı (1-10)
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gezi 
	Okul Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.2
	Çocuk Şenliği
	Okul Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.3
	Çocuk Tiyatrosu
	Okul Müdür Yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.4
	Çocuk sineması
	Okul Müdür Yardımcısı
	Mart 2020

	1.1.5
	Sene sonu gösterisi
	Okul Müdür Yardımcısı
	Haziran 2020


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik faaliyetleri (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Proje faaliyetleri (1-10)
	2
	6
	6
	8
	8
	10

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf rehberliği
	
	Sınıf öğretmeni
	2019-2020 eğitim yılı

	1.1.2
	Sınıf ve okul projeleri
	
	Proje yürütme komisyonu
	2019-2020 eğitim yılı

	1.1.3
	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurum içi ve kurum dışı etkili iletişim (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Malzeme ve eğitim materyallerine ulaşma (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Temizlik ve Hijyen (Çok iyi-iyi-orta-vasat) 
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi
	Çok iyi

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gezi 
	Okul Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.2
	Dışarda Toplu Yemek 
	Okul Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.3
	Çocuk Şenliği
	Okul Müdür Yardımcısı
	Kasım 2019

	1.1.4
	Veli Seminerleri
	Okul Müdür Yardımcısı
	Ekim-Kasım 2019 
Ocak 2020

	1.1.5
	Çocuk Tiyatrosu
	Okul Müdür Yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.6
	Sene sonu gösterisi
	Okul Müdür Yardımcısı
	Haziran 2020

	1.1.7
	Çocuk Sineması
	Okul Müdür Yardımcısı
	Mart 2020

	1.1.8
	Çocuk Tiyatrosu
	Okul Müdür Yardımcısı
	Nisan 2020

	1.1.9
	Çocuk Oyun Parkı
	Okul Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.10
	Gezi 
	Okul Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	- 
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40000,00 tl
	40000,00 tl
	40000,00 tl
	40000,00 tl
	40000,00 tl
	200000,00 tl

	TOPLAM
	40000,00 tl
	40000,00tl
	40000,00tl
	40000,00tl
	40000,00tl
	200000,00 tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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